
２０１８年３月６日 

明治安田生命 「理想の上司」アンケート調査を実施！ 

理想の上司は男性「内村光良」さん、女性「水卜麻美」さんがともに連覇！ 

～「羽生善治」さんも初ランクイン ～ 

番外編！理想の新入社員では、 

「神木隆之介」さん、「大谷翔平」さん、「土屋太鳳」さんがＮｏ.１！ 

～「藤井聡太」さんも初ランクイン ～ 

明治安田生命保険相互会社（執行役社長 根岸 秋男）は、２０１８年春の新入社員を  

対象とした「理想の上司」アンケート調査を実施しましたのでご報告します。 

本調査では、「バラエティ」・「スポーツ選手・監督」・「俳優・歌手」・「文化人」の４部

門からそれぞれ理想の上司を選出し、そのなかから理想の上司の総合Ｎｏ.１を決める

方式で調査を実施しています（下図をご参照ください）。 

また、番外編として、２０１８年春の新入社員と新入社員を迎える上司それぞれに、

「理想の新入社員」についてアンケート調査を実施しました。 

  

【理想の上司の選び方】 
①：アンケート回答者は４部門からそれぞれ理想の上司を選出します 

②：アンケート回答者はそのなかから理想の上司の総合Ｎｏ.１を決めます

③ ： ① ・ ② そ れ ぞ れ の 回 答 結 果 を 集 計 し ラ ン キ ン グ に し ま し た

 

理想の上司 総合Ｎｏ.１ 

②

理想の上司（総合ランキング） 

① ① ①①

バラエティ部門 スポーツ選手・

監督部門 
俳優・歌手部門 文化人部門 
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１．理想の男性上司 （詳細は P6～7 参照）               （敬称略）

１位 ２位 ３位 

内村光良（昨年１位） 松岡修造（同１１位） タモリ（同２位） 

 紅白歌合戦での安定した総合司会ぶりから、昨年までの“親しみやすい”“優しい”

イメージに加えて、“頼もしい”上司としても支持を得た「内村光良」さんが、昨

年に続き、Ｎｏ.１！ 

 平昌オリンピックで応援団長を務めた「松岡修造」さんが、“熱意”がある点に高い

支持を受け、昨年の１１位から２位にジャンプアップ！ 

 将棋界で「永世七冠」を達成し、「国民栄誉賞」を受賞した「羽生善治」さんが“知

性的・スマート”なイメージで昨年のランク圏外から９位にランクイン！ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２．理想の女性上司 （詳細は P8～9 参照）               （敬称略）

１位 ２位 ３位 

水卜麻美（昨年１位） 天海祐希（同２位） 吉田沙保里（同３位） 

 昨秋、「昼の顔」から「朝の顔」へ転身した「水卜麻美」さんが昨年に続き、Ｎｏ.

１！天真爛漫な愛されキャラがすっかり定着し、飾らず“親しみやすい”、前向き

で“明るい”といったイメージから、男女問わず高い支持を得て、２連覇達成！

 「深田恭子」さんが昨年のランク圏外から６位にランクイン！ＴＶドラマやＣＭで

の“親しみやすい”イメージから人気が急上昇！ 

 

【バラエティ部門】 （詳細は P10 参照） 

 総合ランキングトップの「内村光良」さんが、２位以下と大差をつけ１位。「タ

モリ」さんが、“知性的・スマート”なイメージから、男性を中心に支持され、

２位！！ 

【スポーツ選手・監督部門】 （詳細は P11 参照） 

 「松岡修造」さんが、男性からは“指導力がある”ところ、女性からは“熱血”

であるところを支持され、トップ！ 

 “実力がある”“頼もしい”といった点を支持され、「原晋」さん、「栗山英樹」

さん、「工藤公康」さん、「稲葉篤紀」さんなど監督がそろってランクイン！ 

【俳優・歌手部門】 （詳細は P12 参照） 

 トップは、昨年２位の「阿部寛」さん。“頼もしい”“落ち着きがある”といっ

たイメージから、男女問わず高く支持されています！ 

 ＮＨＫ大河ドラマ「西郷どん」で、人望の厚いリーダーを演じている「鈴木亮平」

さんは、“頼もしい”イメージに支持が集まり、昨年のランク圏外から７位にラン

クイン！ 

【文化人部門】 （詳細は P13 参照） 

 “知性的・スマート”なイメージから「池上彰」さんが昨年に続き、Ｎｏ.１！ 

 ２位は、昨年２位の「桝太一」さん。“知性的・スマート”なイメージに加え、

“親しみやすい”点も支持され、特に女性から圧倒的な人気！ 
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３．番外編：「理想の新入社員」 （詳細は P14～18 参照） 

（１）上司が選ぶ「理想の新入社員」 

新入社員を迎える上司のみなさんに、部下にしたいと思う「理想の新入社員」に

ついて、アンケートを実施しました 
（敬称略） 

男性１位 女性１位 

大谷翔平（昨年１位） 土屋太鳳（同２位） 

 今年、メジャーリーグへ移籍をした「大谷翔平」さんが“実力がある”“頼もしい”

点を評価され、２位以下に圧倒的な差をつけ、ダントツ人気！！ 

 中学生棋士として史上はじめて六段となった「藤井聡太」さんは、“実力がある”“知

性的・スマート”である点が評価され、６位にランクイン！ 

 女優としてますます磨きがかかっている「土屋太鳳」さんがＮｏ.１。“親しみやすい”

“一生懸命”といったイメージから男女問わず、高い人気！上位陣では、平昌オ

リンピックで活躍した「高梨沙羅」さんが９位、「宮原知子」さんが１０位にラン

クイン！ 

（２）新入社員が選ぶ「理想の新入社員」 

２０１８年春の新入社員のみなさんに、自分がこうなりたい・一緒に働きたいと

思う「理想の新入社員」について、アンケートを実施しました 

 
（敬称略） 

男性１位 女性１位 

神木隆之介（昨年２位） 土屋太鳳（同１位） 

 男性トップは、昨年２位の「神木隆之介」さん。“謙虚・つつましい”“親しみやす

い”といった点で女性を中心に高い人気！ 

 女性トップは、「土屋太鳳」さんが上司部門とともに制覇！ 

  

【バラエティ部門】 （詳細は P10 参照） 

 “知性的・スマート”“親しみやすい”点が人気の「関根麻里」さんがＮｏ.１！

 昨年「３５億」の決め台詞で大ブレイクした「ブルゾンちえみ」さんが、持ち

ネタのキャリアウーマンのイメージからか、７位にランクイン！ 

【スポーツ選手・監督部門】 （詳細は P11 参照） 

 「吉田沙保里」さんがレスリングコーチとしての“頼もしい”“優しい”イメー

ジに加え、“実力がある”点も高く支持され、２位以下に大差をつけトップ! 

 昨年出産し、一児の母となった元サッカー女子日本代表の「澤穂希」さんは、“頼

もしい”“実力がある”といったイメージから２位にランクイン！ 

【俳優・歌手部門】 （詳細は P12 参照） 

 “頼もしい”“姉御（肌）”といったイメージから、女性からの圧倒的な支持を

受け、昨年に続き、「天海祐希」さんがＮｏ.１！ 

 「深田恭子」さんが“親しみやすい”イメージから、男性を中心に人気を集め、

昨年のランク圏外から２位に急浮上！  

【文化人部門】 （詳細は P13 参照） 

 総合部門でも１位の「水卜麻美」さんが“親しみやすい”イメージから男女と

もに圧倒的な支持を得て、２位以下に大差をつけＮｏ.１を獲得！ 
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対象者の属性 

 

１．調査対象 

今春就職を予定している新卒男女 および、会社員・公務員・会社経営者・自営業 

等の部下がいる社会人 

 

２．調査エリア 

全国 

 

３．調査期間 

2018 年 1 月 26 日（金）～2 月 2 日（金） 

 

４．調査方法 

インターネット調査 

 

５．有効回答者数 

学生：1,100 人  社会人：720 人 

 

６．回答者の内訳 

（１）回答者の性別(単位：人） 

【学生】 

男性 女性 

550 550 

 

【社会人】 

男性 女性 

360 360 

 

（２）回答者の年齢(単位：人） 

【学生】平均年齢：22.8 歳 

21 歳 22 歳 23 歳 24 歳 25 歳以上 

135 543 145 124 153 

 

【社会人】平均年齢：44.6 歳 

30 代 40 代 50 代 

240 240 240 
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【目 次】  

１．理想の上司 

（１）総合ランキング 男性上司 

 

 

 

・・・６ページ 

（２）総合ランキング 女性上司 

 

 

・・・８ページ 

（３）バラエティ部門 

 

 

・・・１０ページ

（４）スポーツ選手・監督部門 

 

 

・・・１１ページ

（５）俳優・歌手部門 

 

 

・・・１２ページ

（６）文化人部門 

 

 

・・・１３ページ

２．番外編：理想の新入社員 

（１）上司が選ぶ理想の新入社員 

 

 

 

・・・１４ページ

（２）新入社員が選ぶ理想の新入社員 

 

 

・・・１７ページ

【ご参考】 

「理想の上司」過去１０年一覧 

 

 

・・・１９ページ
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１．理想の上司 

（１）総合ランキング 男性上司 

「内村光良」さんが２年連続のＮｏ.１を獲得！ 

「羽生善治」さんが９位にランクイン！ 

 理想の男性上司は、「内村光良」さんが２年連続のＮｏ.１を獲得しました。昨年は僅

差で初のトップとなりましたが、今年は２位以下に大差をつけるなど、その人気がさ

らに上昇しています。昨年はバラエティ番組の司会などで周囲を和ませることから、

“親しみやすい”“優しい”イメージが評価された「内村光良」さんですが、今年は

紅白歌合戦での安定した総合司会ぶりから、さらに“頼もしい”上司としても支持を

得ています 

 ２位は、平昌オリンピックで応援団長を務めた「松岡修造」さんが昨年の１１位から

ジャンプアップ。オリンピックやスポーツ番組での熱のこもった応援や、選手たちと真摯

に向き合う姿勢などから、“熱意”がある点を高く支持されています。加えて、男性から

は、バラエティ番組などで見せる、ユーモアがあり“おもしろい”点も支持され、人

気となっています 

 ３位・４位には“知性的・スマート”なイメージのある「タモリ」さん（昨年２位）、

「池上彰」さん（同３位）、「林修」さん（同９位）がランクインしています 

 また、９位には、昨年、将棋界で「永世七冠」を達成し、今年１月には棋士ではじめ

て「国民栄誉賞」を受賞した「羽生善治」さんが昨年のランク圏外から初のランクイ

ン。“知性的・スマート”なイメージに加え、将棋界の記録を次々と塗り替えるなど、

男性からは、“天才（肌）”である点、女性からは、常に冷静沈着で“落ち着きのある”

点を支持され、人気となっています 

 

■理想とする「男性上司」トップ２０（敬称略）  
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■理想とする「男性上司」を選んだ理由（敬称略）        

※理由上位３つを網掛け表記 

  

回答者

数

実力が

ある

指導力

がある

頼もしい 親しみや

すい

知性的・

スマート

おもしろ

い

落ち着き

のある

明るい 天才

（肌）

優しい 熱血 兄貴

（肌）

その他

（人） (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％)

全体 1100 7.3 9.5 15.5 18.0 16.7 6.6 7.2 2.0 4.3 7.3 1.8 1.7 2.2

男性 550 8.7 8.9 15.5 13.8 16.5 7.3 8.4 2.2 4.9 7.6 1.6 2.4 2.2

女性 550 5.8 10.0 15.5 22.2 16.9 6.0 6.0 1.8 3.6 6.9 2.0 1.1 2.2

内村光良

全体 105 2.9 2.9 16.2 48.6 1.0 - 2.9 - - 25.7 - - -

男性 38 2.6 2.6 21.1 42.1 2.6 - 2.6 - - 26.3 - - -

女性 67 3.0 3.0 13.4 52.2 - - 3.0 - - 25.4 - - -

松岡修造

全体 42 - 19.0 14.3 4.8 2.4 14.3 - 7.1 - - 33.3 2.4 2.4

男性 19 - 15.8 10.5 5.3 5.3 26.3 - 10.5 - - 15.8 5.3 5.3

女性 23 - 21.7 17.4 4.3 - 4.3 - 4.3 - - 47.8 - -

タモリ（森田一義）

全体 37 8.1 - 10.8 18.9 37.8 2.7 13.5 - 2.7 5.4 - - -

男性 22 4.5 - 4.5 27.3 40.9 4.5 13.6 - - 4.5 - - -

女性 15 13.3 - 20.0 6.7 33.3 - 13.3 - 6.7 6.7 - - -

池上彰

全体 33 12.1 21.2 9.1 - 48.5 3.0 3.0 - 3.0 - - - -

男性 16 25.0 12.5 12.5 - 50.0 - - - - - - - -

女性 17 - 29.4 5.9 - 47.1 5.9 5.9 - 5.9 - - - -

林修

全体 33 3.0 27.3 12.1 - 36.4 3.0 9.1 - 9.1 - - - -

男性 19 5.3 21.1 10.5 - 36.8 5.3 10.5 - 10.5 - - - -

女性 14 - 35.7 14.3 - 35.7 - 7.1 - 7.1 - - - -

明石家さんま

全体 29 10.3 10.3 6.9 34.5 6.9 20.7 - 6.9 3.4 - - - -

男性 17 5.9 17.6 5.9 35.3 11.8 17.6 - 5.9 - - - - -

女性 12 16.7 - 8.3 33.3 - 25.0 - 8.3 8.3 - - - -

所ジョージ

全体 26 7.7 3.8 23.1 38.5 15.4 3.8 - - 3.8 3.8 - - -

男性 13 15.4 7.7 23.1 23.1 15.4 - - - 7.7 7.7 - - -

女性 13 - - 23.1 53.8 15.4 7.7 - - - - - - -

イチロー

全体 25 28.0 16.0 12.0 - 16.0 4.0 4.0 - 16.0 - 4.0 - -

男性 17 35.3 17.6 5.9 - 17.6 5.9 5.9 - 5.9 - 5.9 - -

女性 8 12.5 12.5 25.0 - 12.5 - - - 37.5 - - - -

長谷部誠

全体 22 4.5 18.2 40.9 4.5 18.2 4.5 9.1 - - - - - -

男性 14 - 14.3 42.9 - 21.4 7.1 14.3 - - - - - -

女性 8 12.5 25.0 37.5 12.5 12.5 - - - - - - - -

大泉洋

全体 22 - - 4.5 31.8 4.5 45.5 - 9.1 - 4.5 - - -

男性 12 - - 8.3 8.3 8.3 58.3 - 8.3 - 8.3 - - -

女性 10 - - - 60.0 - 30.0 - 10.0 - - - - -

桝太一

全体 22 - 13.6 13.6 18.2 27.3 - 4.5 4.5 4.5 13.6 - - -

男性 3 - - - 33.3 - - - 33.3 - 33.3 - - -

女性 19 - 15.8 15.8 15.8 31.6 - 5.3 - 5.3 10.5 - - -

羽生善治

全体 22 9.1 - 4.5 4.5 36.4 - 22.7 - 18.2 - - 4.5 -

男性 13 7.7 - - 7.7 30.8 - 15.4 - 30.8 - - 7.7 -

女性 9 11.1 - 11.1 - 44.4 - 33.3 - - - - - -
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（２）総合ランキング 女性上司 

「水卜麻美」さんが２連覇達成！ 

「深田恭子」さんが６位にランクイン！ 

 理想の女性上司は、人気アナウンサーの「水卜麻美」さんが昨年に続き、Ｎｏ.１を

獲得しました。昨秋、「昼の顔」から「朝の顔」へ転身した「水卜麻美」さんは、天

真爛漫な愛されキャラがすっかり定着し、飾らず“親しみやすい”、前向きで“明る

い”といったイメージから、男女問わず高い支持を得て、２連覇を達成しました 

 ２位の元宝塚歌劇団トップスターである「天海祐希」さん（昨年２位）は、ＴＶドラマ

や映画などの役柄に加え、バラエティ番組などで見せるサバサバとした性格から、“頼

もしい”“姉御(肌)”といったイメージが定着しています。また、男性からは、“知性的・

スマート”である点も評価され、引き続き高い人気を維持しています 

 ３位には、レスリング選手兼女子日本代表コーチである「吉田沙保里」さん（同３位）

がランクイン。 後輩思いの“頼もしい”“優しい”イメージに加え、女子レスリング

個人で世界大会１６連覇を果たすなど、“実力がある”点も高く支持されています 

 ベスト１０では、女優の「深田恭子」さんが昨年のランク圏外から６位にランクイン。

ＴＶドラマやＣＭでの“親しみやすい”イメージから人気が上昇し、初のベスト１０入

りとなりました。また、昨年ＴＶドラマへの主演、歌手としての紅白歌合戦初出場を果

たすなどマルチに活躍している、お笑いタレントの「渡辺直美」さんは、昨年のランク

圏外から８位にランクイン。インスタグラムではフォロワー数国内トップを誇るなど、

影響力が高く、特に“おもしろい”点が支持されています 

 

■理想とする「女性上司」トップ２０（敬称略） 
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■理想とする「女性上司」を選んだ理由（敬称略）        

※理由上位３つを網掛け表記 

 

 

  

回答者

数

実力が

ある

指導力

がある

頼もしい 親しみや

すい

知性的・

スマート

おもしろ

い

落ち着き

のある

明るい 天才

（肌）

優しい 熱血 姉御

（肌）

その他

（人） (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％)

全体 1100 6.8 5.4 13.7 19.5 15.0 5.5 8.0 6.2 3.0 5.7 0.8 7.6 2.7

男性 550 7.3 4.2 10.9 14.4 16.9 6.5 9.6 7.3 3.3 6.7 1.3 7.8 3.8

女性 550 6.4 6.5 16.5 24.5 13.1 4.5 6.4 5.1 2.7 4.7 0.4 7.5 1.6

水卜麻美

全体 135 1.5 0.7 1.5 59.3 1.5 9.6 2.2 16.3 0.7 5.9 - - 0.7

男性 58 - - 1.7 44.8 3.4 17.2 3.4 19.0 - 8.6 - - 1.7

女性 77 2.6 1.3 1.3 70.1 - 3.9 1.3 14.3 1.3 3.9 - - -

天海祐希

全体 102 8.8 10.8 40.2 2.0 11.8 - 4.9 1.0 2.0 1.0 - 17.6 -

男性 33 6.1 12.1 30.3 3.0 21.2 - 9.1 - - 3.0 - 15.2 -

女性 69 10.1 10.1 44.9 1.4 7.2 - 2.9 1.4 2.9 - - 18.8 -

吉田沙保里

全体 45 15.6 8.9 33.3 2.2 - 2.2 2.2 6.7 4.4 15.6 - 6.7 2.2

男性 19 21.1 5.3 31.6 - - - 5.3 10.5 5.3 15.8 - 5.3 -

女性 26 11.5 11.5 34.6 3.8 - 3.8 - 3.8 3.8 15.4 - 7.7 3.8

有働由美子

全体 42 4.8 2.4 19.0 16.7 28.6 4.8 7.1 - - 7.1 2.4 7.1 -

男性 11 - 9.1 18.2 - 27.3 9.1 9.1 - - 9.1 9.1 9.1 -

女性 31 6.5 - 19.4 22.6 29.0 3.2 6.5 - - 6.5 - 6.5 -

石田ゆり子

全体 31 3.2 - 9.7 19.4 9.7 - 48.4 - - 3.2 - 6.5 -

男性 18 - - 11.1 11.1 11.1 - 55.6 - - - - 11.1 -

女性 13 7.7 - 7.7 30.8 7.7 - 38.5 - - 7.7 - - -

深田恭子

全体 30 - 3.3 - 26.7 3.3 3.3 6.7 6.7 - 16.7 - 23.3 10.0

男性 25 - - - 28.0 4.0 4.0 4.0 8.0 - 12.0 - 28.0 12.0

女性 5 - 20.0 - 20.0 - - 20.0 - - 40.0 - - -

いとうあさこ

全体 29 3.4 3.4 13.8 44.8 - 6.9 3.4 - 3.4 17.2 - 3.4 -

男性 8 - - 25.0 12.5 - - 12.5 - - 37.5 - 12.5 -

女性 21 4.8 4.8 9.5 57.1 - 9.5 - - 4.8 9.5 - - -

イモトアヤコ

全体 21 4.8 - 9.5 42.9 - 9.5 - 9.5 - 9.5 4.8 9.5 -

男性 11 9.1 - 9.1 36.4 - - - 18.2 - - 9.1 18.2 -

女性 10 - - 10.0 50.0 - 20.0 - - - 20.0 - - -

渡辺直美

全体 21 - - - 28.6 - 38.1 - 19.0 4.8 9.5 - - -

男性 5 - - - - - 80.0 - 20.0 - - - - -

女性 16 - - - 37.5 - 25.0 - 18.8 6.3 12.5 - - -

夏目三久

全体 21 9.5 - 9.5 9.5 38.1 - 19.0 4.8 - 4.8 - - 4.8

男性 16 12.5 - 12.5 12.5 43.8 - 6.3 6.3 - 6.3 - - -

女性 5 - - - - 20.0 - 60.0 - - - - - 20.0

黒柳徹子

全体 21 19.0 - 9.5 14.3 23.8 4.8 4.8 - 9.5 9.5 - 4.8 -

男性 11 27.3 - 9.1 18.2 9.1 9.1 9.1 - 9.1 9.1 - - -

女性 10 10.0 - 10.0 10.0 40.0 - - - 10.0 10.0 - 10.0 -
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（３）バラエティ部門 

男性上司は「内村光良」さんが連覇、女性上司は「関根麻里」さんが３連覇！ 

【男性上司】 

 男性上司１位は、昨年に引き続き、総合部門でもトップとなった「内村光良」さん。

バラエティ番組での“親しみやすい”イメージが定着しています 

 ２位の「タモリ（森田一義）」さんは、“知性的・スマート”な点が支持され、特に男

性からの人気が高くなっています。３位の「明石家さんま」さん、４位の「所ジョー

ジ」さん、５位の「博多大吉」さんは“親しみやすい”イメージが支持され、人気を

維持しています 

 

【女性上司】 

 女性上司１位は、“知性的・スマート”なイメージに加え、“親しみやすい”ところが

人気の「関根麻里」さんが、昨年に続き、Ｎｏ.１！ 

 また、お笑いタレントの「渡辺直美」さん（２位）や「いとうあさこ」さん（３位）、「イ

モトアヤコ」さん（４位）、「近藤春菜」さん（５位）はバラエティ番組などで見せる“親

しみやすい”“おもしろい”イメージなどから、女性を中心に高い支持を得ています 

 ベスト１０では、昨年「３５億」の決め台詞で大ブレイクした、「ブルゾンちえみ」

さんが、持ちネタのキャリアウーマンのイメージからか、昨年のランク圏外から、７

位にランクインしています 

 

■理想とする「上司」トップ１０（敬称略） 
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（４）スポーツ選手・監督部門 

男性上司は「松岡修造」さん、女性上司は「吉田沙保里」さんがＮｏ.１！ 

【男性上司】 

 男性上司は昨年２位の「松岡修造」さんが特に男性からは“指導力がある”点、女性

からは“熱血”である点を支持され、２年ぶりにトップに返り咲きました 

 ４０代となった現在も現役メジャーリーガーである「イチロー」さんは、“実力がある”

点、“頼もしい”点を支持され、２位にランクインしました 

 また、今年の箱根駅伝で４連覇に導いた、青山学院大学陸上部監督の「原晋」さん

が“指導力がある”点を高く支持され、４位にランクイン。このほか、現在、プロ

野球チームや日本代表チームなど野球監督を務める「栗山英樹」さん、「工藤公康」

さん、「稲葉篤紀」さんが、“指導力がある”“頼もしい”といった点が支持され、そ

ろってベスト１０入りするなど、“監督”の人気が高い傾向も見られました 

 

【女性上司】 

 女性上司は、レスリング選手兼女子日本代表コーチである「吉田沙保里」さんが２位以

下に大差をつけトップ。後輩思いの“頼もしい”“優しい”イメージに加え、女子レス

リング個人で世界大会１６連覇を果たすなど、“実力がある”点も支持されています 

 昨年出産し、一児の母となった元サッカー女子日本代表の「澤穂希」さんは、２位に

ランクイン。“頼もしい”“実力がある”といったイメージで、引き続き、人気を維持

しています 

 

■理想とする「上司」トップ１０（敬称略） 
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（５）俳優・歌手部門 

男性上司は「阿部寛」さん、女性上司は「天海祐希」さんがＮｏ.１！ 

【男性上司】 

 男性上司トップは、昨年２位の「阿部寛」さん。“頼もしい”“落ち着きがある”とい

ったイメージから、男女問わず高い支持を得ています 

 また、上位陣では、「ムロツヨシ」さんが、男性からは、“おもしろい”点、女性からは、

“親しみやすい”点を支持され、昨年のランク圏外から一気に４位にランクイン。 

ＮＨＫ大河ドラマ「西郷どん」で、人望の厚いリーダーを演じている「鈴木亮平」さん

は、“頼もしい”イメージに支持が集まり、昨年のランク圏外から７位にランクインし

ています 

【女性上司】 

 女性上司トップは、昨年に続き、「天海祐希」さん。“頼もしい”“姉御（肌）”といっ

たイメージから、女性からの圧倒的な支持を受け、２位以下を大きく引き離していま

す 

 また、「深田恭子」さんが昨年のランク圏外から２位に急浮上。“優しい”イメージが高

く支持され、男性を中心に人気となっています 

 

■理想とする「上司」トップ１０（敬称略） 
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（６）文化人部門 

男性上司は「池上彰」さんが、女性上司は「水卜麻美」さんがＮｏ.１！ 

将棋棋士の「羽生善治」さんがトップ１０入り！ 

【男性上司】 

 男性上司トップは、昨年に続き、「池上彰」さん。“知性的・スマート”なイメージが、

高く支持され、男女双方から人気となっています 

 ２位は、昨年２位の「桝太一」さん。“知性的・スマート”なイメージに加え、情報

番組等で見せる“親しみやすい”点も支持され、特に女性から圧倒的な人気を誇って

います 

 トップ１０では、「羽生善治」さんが昨年のランク圏外から８位にランクイン。“知性

的・スマート”なイメージに加え、男性からは、“天才（肌）”である点、女性からは、

常に冷静沈着で“落ち着きのある”点を支持され、人気となっています。また、同じ

く将棋界では、中学生棋士として史上はじめて六段となった「藤井聡太」さんが、上司

が選ぶ「理想の新入社員」で６位にランクインしています（詳細は P14 参照） 

【女性上司】 

 女性上司では総合部門でも１位の「水卜麻美」さんが“親しみやすい”イメージから

男女ともに圧倒的な支持を得て、２位以下に大差をつけＮｏ.１を獲得しました 

 上位陣では、マルチな才能を持つ「黒柳徹子」さんが昨年のランク圏外から４位に

ランクイン。クイズ番組などでの“知性的・スマート”なイメージに加え、自身の

冠番組などでの絶妙なトークから、“親しみやすい”“おもしろい”といった点に人

気が集まっています。アナウンサーの「田中みな実」さんは、“親しみやすい”点や

フリー転身後に見せる新たな一面から、“姉御（肌）”である点にも人気が集まり、

昨年のランク圏外から９位にランクインしています 

■理想とする「上司」トップ１０（敬称略） 
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２．番外編：理想の新入社員 

（１）上司が選ぶ理想の新入社員 

上司が選ぶ「理想の新入社員」は、「大谷翔平」さんと「土屋太鳳」さん！ 

将棋棋士の「藤井聡太」さんが６位にランクイン！ 

 新入社員を迎える上司のみなさんに、部下にしたいと思う「理想の新入社員」につい

て、アンケートを実施しました 

【理想の男性新入社員】 

 上司が選ぶ「理想の男性新入社員」トップは、今年、メジャーリーグへ移籍をした「大

谷翔平」さん。“実力がある”“頼もしい”点を評価され、昨年に続き、２位以下に圧倒

的な差をつけました。２位には、“親しみやすい”イメージから「竹内涼真」さんがはじ

めてランクイン 

 また、１４歳２ヵ月で将棋棋士デビューし、中学生棋士として史上はじめて六段とな

った「藤井聡太」さんが、昨年のランク圏外から６位にランクイン。“実力がある”“知

性的・スマート”である点が評価されています。同じく将棋界では、「永世七冠」を達

成し、棋士としてはじめて「国民栄誉賞」を受賞した「羽生善治」さんが、「理想の上

司」として昨年のランク圏外から９位にランクインしています（詳細は P6 参照） 

【理想の女性新入社員】 

 上司が選ぶ「理想の女性新入社員」トップは、今年の日本アカデミー賞で優秀主演女優

賞を受賞するなど、女優としてますます磨きがかかっている「土屋太鳳」さん。“親しみ

やすい”“一生懸命”といったイメージから男女問わず、高い支持を得ています。ま

た、上位陣では、平昌オリンピックスキージャンプで銅メダルを獲得した「高梨沙羅」

さんが９位、同フィギュアスケートで４位入賞を果たした「宮原知子」さんが１０位

にランクインしています 

 一方、部下にしたくない新入社員のイメージとしては、“自信過剰”が最も高くなっ

ています。男女別に見ると、男性上司では“とっつきにくい”、女性上司では“忍耐

力がない”といったイメージが特に高くなっています 

■理想とする「新入社員」トップ１０（敬称略） 

 

 



15 

■部下にしたくない新入社員のイメージ 
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■理想とする「新入社員」を選んだ理由（敬称略）        

※理由上位３つを網掛け表記 

「男性新入社員」 

 

 

「女性新入社員」 

 

 

回答者
数

実力が
ある

積極的 頼もしい 親しみや
すい

知性的・
スマート

おもしろ
い

謙虚・つ
つましい

明るい 要領が
いい

個性的 熱血 辛抱強
い

一生懸
命

その他

（人） (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％)

全体 720 21.0 5.7 9.3 18.3 9.9 1.8 11.7 4.2 2.4 1.3 1.7 2.4 7.8 2.8

男性 360 25.3 6.1 11.7 17.2 8.1 2.2 11.7 4.7 1.7 1.1 1.4 2.2 5.0 1.7

女性 360 16.7 5.3 6.9 19.4 11.7 1.4 11.7 3.6 3.1 1.4 1.9 2.5 10.6 3.9

大谷翔平

全体 119 39.5 5.0 21.0 7.6 2.5 - 10.9 1.7 1.7 2.5 - 1.7 5.9 -

男性 73 42.5 5.5 21.9 8.2 1.4 - 12.3 1.4 1.4 2.7 - - 2.7 -

女性 46 34.8 4.3 19.6 6.5 4.3 - 8.7 2.2 2.2 2.2 - 4.3 10.9 -

竹内涼真

全体 56 8.9 7.1 7.1 39.3 14.3 1.8 3.6 8.9 1.8 - 1.8 - 5.4 -

男性 23 13.0 8.7 8.7 39.1 13.0 4.3 - 13.0 - - - - - -

女性 33 6.1 6.1 6.1 39.4 15.2 - 6.1 6.1 3.0 - 3.0 - 9.1 -

工藤阿須加

全体 47 12.8 6.4 6.4 19.1 8.5 2.1 29.8 - 2.1 - 2.1 - 10.6 -

男性 23 13.0 4.3 8.7 21.7 13.0 4.3 26.1 - - - - - 8.7 -

女性 24 12.5 8.3 4.2 16.7 4.2 - 33.3 - 4.2 - 4.2 - 12.5 -

福士蒼汰

全体 43 4.7 - 7.0 18.6 25.6 - 16.3 7.0 4.7 - - 2.3 11.6 2.3

男性 16 - - 12.5 18.8 12.5 - 25.0 18.8 6.3 - - - 6.3 -

女性 27 7.4 - 3.7 18.5 33.3 - 11.1 - 3.7 - - 3.7 14.8 3.7

白井健三

全体 42 11.9 16.7 11.9 9.5 7.1 - 11.9 7.1 4.8 2.4 7.1 4.8 4.8 -

男性 26 11.5 23.1 11.5 7.7 3.8 - 19.2 7.7 3.8 3.8 3.8 3.8 - -

女性 16 12.5 6.3 12.5 12.5 12.5 - - 6.3 6.3 - 12.5 6.3 12.5 -

藤井聡太

全体 41 29.3 2.4 4.9 9.8 24.4 2.4 17.1 2.4 - - - - 7.3 -

男性 25 32.0 4.0 4.0 12.0 24.0 - 8.0 4.0 - - - - 12.0 -

女性 16 25.0 - 6.3 6.3 25.0 6.3 31.3 - - - - - - -

回答者
数

実力が
ある

積極的 頼もしい 親しみや
すい

知性的・
スマート

おもしろ
い

謙虚・つ
つましい

明るい 要領が
いい

個性的 熱血 辛抱強
い

一生懸
命

その他

（人） (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％)

全体 720 11.1 7.1 4.6 20.7 8.9 2.5 8.1 17.9 2.6 1.7 0.7 2.8 8.6 2.8

男性 360 11.7 7.5 4.4 22.2 9.2 1.7 7.8 20.8 2.5 2.2 0.3 2.8 4.4 2.5

女性 360 10.6 6.7 4.7 19.2 8.6 3.3 8.3 15.0 2.8 1.1 1.1 2.8 12.8 3.1

土屋太鳳

全体 77 3.9 10.4 3.9 27.3 3.9 - 10.4 16.9 - - 1.3 3.9 18.2 -

男性 41 - 7.3 4.9 31.7 7.3 - 7.3 22.0 - - - 4.9 14.6 -

女性 36 8.3 13.9 2.8 22.2 - - 13.9 11.1 - - 2.8 2.8 22.2 -

新垣結衣

全体 70 10.0 4.3 4.3 28.6 10.0 1.4 7.1 27.1 - - - 2.9 4.3 -

男性 42 11.9 7.1 4.8 31.0 7.1 - 2.4 28.6 - - - 4.8 2.4 -

女性 28 7.1 - 3.6 25.0 14.3 3.6 14.3 25.0 - - - - 7.1 -

イモトアヤコ

全体 67 10.4 14.9 13.4 25.4 3.0 4.5 - 10.4 3.0 - 4.5 - 10.4 -

男性 16 6.3 12.5 31.3 25.0 - - - 18.8 - - 6.3 - - -

女性 51 11.8 15.7 7.8 25.5 3.9 5.9 - 7.8 3.9 - 3.9 - 13.7 -

有村架純

全体 63 9.5 3.2 1.6 34.9 9.5 - 11.1 20.6 - - - 1.6 7.9 -

男性 38 13.2 5.3 2.6 26.3 13.2 - 13.2 21.1 - - - - 5.3 -

女性 25 4.0 - - 48.0 4.0 - 8.0 20.0 - - - 4.0 12.0 -

石原さとみ

全体 55 21.8 7.3 1.8 14.5 12.7 1.8 3.6 27.3 3.6 1.8 - 1.8 - 1.8

男性 37 24.3 8.1 2.7 16.2 10.8 2.7 - 29.7 2.7 - - - - 2.7

女性 18 16.7 5.6 - 11.1 16.7 - 11.1 22.2 5.6 5.6 - 5.6 - -
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（２）新入社員が選ぶ理想の新入社員 

新入社員が選ぶ理想の新入社員は「神木隆之介」さんと「土屋太鳳」さん！ 

 ２０１８年春の新入社員のみなさんに、自分がこうなりたい・一緒に働きたいと思う

「理想の新入社員」について、アンケートを実施しました 

【理想の男性新入社員】 

 新入社員が選ぶ「理想の男性新入社員」トップは、昨年２位の「神木隆之介」さん。

俳優としての活躍に加え、アニメ映画などで声優としての実績も積む神木さんは、

“謙虚・つつましい”“親しみやすい”点が女性を中心に高い支持を得ています 

 「竹内涼真」さんは、昨年のランク圏外から２位にランクイン。笑顔で“明るい”イ

メージに加え、昨年大ヒットしたＴＶドラマで演じた、ケガからの復活に向けてひた

むきに練習に励むランナーの姿から、“謙虚・つつましい”イメージを持つ人も多く、

人気が急上昇しています 

 また、「羽生結弦」さんが４位にランクイン。ソチに続き平昌オリンピックでも金メ

ダルを獲得し“実力がある”“一生懸命”といった点を高く支持されています。フィ

ギュアスケート男子でのオリンピック連覇は、６６年ぶりの快挙となり、日本中に

感動を呼んだことから、今後はさらなる人気上昇が期待されます 

【理想の女性新入社員】 

 新入社員が選ぶ「理想の女性新入社員」トップは、上司も１位に選んだ「土屋太鳳」

さん。“明るい”“ 謙虚・つつましい”といったイメージから、特に女性を中心に人気を

集めています。一方、上司は、“親しみやすい”“一生懸命”といった点に好感を持つ

など、新入社員との間では、人気の理由にギャップが見られました 

 ２位、３位には、“親しみやすい”イメージの「新垣結衣」さん、「有村架純」さんが昨

年に引き続き、ランクイン。その他、上位陣では「小島瑠璃子」さんが昨年のランク圏

外から４位にランクイン。バラエティ番組などでの“明るい”“親しみやすい”イメー

ジや、情報番組やスポーツ番組などでの機転の利いた“要領がいい”対応が新入社員に

とって社会人としてめざす姿と重なったのかもしれません 

■理想とする「新入社員」トップ１０（敬称略） 
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■理想とする「新入社員」を選んだ理由（敬称略）        

※理由上位３つを網掛け表記 

「男性新入社員」

 

「女性新入社員」 

 

  

回答者

数

実力が

ある

積極的 頼もしい 親しみや

すい

知性的・

スマート

おもしろ

い

謙虚・つ

つましい

明るい 要領が

いい

個性的 熱血 辛抱強

い

一生懸

命

その他

（人） (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％)

全体 1100 12.8 4.2 6.0 12.2 13.3 2.1 20.7 9.3 3.8 1.3 1.8 1.5 7.7 3.3

男性 550 17.1 5.3 8.0 9.8 16.5 1.6 17.8 6.2 4.0 1.6 1.5 1.8 5.3 3.5

女性 550 8.5 3.1 4.0 14.5 10.0 2.5 23.6 12.4 3.6 0.9 2.2 1.3 10.2 3.1

神木隆之介

全体 150 10.7 2.0 3.3 18.0 12.0 0.7 28.0 7.3 5.3 3.3 - 2.0 6.0 1.3

男性 60 10.0 5.0 5.0 16.7 15.0 - 21.7 6.7 6.7 6.7 - 3.3 3.3 -

女性 90 11.1 - 2.2 18.9 10.0 1.1 32.2 7.8 4.4 1.1 - 1.1 7.8 2.2

竹内涼真

全体 116 6.9 6.9 5.2 19.8 12.1 4.3 12.1 21.6 1.7 - 5.2 - 3.4 0.9

男性 45 11.1 11.1 2.2 20.0 20.0 6.7 8.9 13.3 2.2 - - - 2.2 2.2

女性 71 4.2 4.2 7.0 19.7 7.0 2.8 14.1 26.8 1.4 - 8.5 - 4.2 -

大谷翔平

全体 98 29.6 4.1 10.2 2.0 8.2 - 26.5 2.0 6.1 - 2.0 2.0 7.1 -

男性 71 38.0 4.2 9.9 1.4 5.6 - 23.9 2.8 7.0 - 1.4 2.8 2.8 -

女性 27 7.4 3.7 11.1 3.7 14.8 - 33.3 - 3.7 - 3.7 - 18.5 -

羽生結弦

全体 85 22.4 7.1 4.7 5.9 12.9 - 11.8 8.2 1.2 - 2.4 4.7 18.8 -

男性 36 27.8 5.6 2.8 5.6 16.7 - 5.6 11.1 - - 5.6 5.6 13.9 -

女性 49 18.4 8.2 6.1 6.1 10.2 - 16.3 6.1 2.0 - - 4.1 22.4 -

松坂桃李

全体 73 9.6 4.1 1.4 23.3 16.4 1.4 23.3 5.5 11.0 1.4 1.4 - 1.4 -

男性 41 7.3 7.3 2.4 22.0 24.4 - 22.0 4.9 7.3 2.4 - - - -

女性 32 12.5 - - 25.0 6.3 3.1 25.0 6.3 15.6 - 3.1 - 3.1 -

回答者

数

実力が

ある

積極的 頼もしい 親しみや

すい

知性的・

スマート

おもしろ

い

謙虚・つ

つましい

明るい 要領が

いい

個性的 熱血 辛抱強

い

一生懸

命

その他

（人） (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％) (％)

全体 1100 5.9 4.2 3.8 16.5 4.2 3.0 12.3 24.5 6.5 2.2 1.5 1.7 10.4 3.4

男性 550 7.3 4.2 5.3 16.2 5.3 3.1 8.9 23.3 7.5 2.7 1.8 2.0 7.8 4.7

女性 550 4.5 4.2 2.4 16.7 3.1 2.9 15.6 25.8 5.5 1.6 1.3 1.5 12.9 2.0

土屋太鳳

全体 143 2.1 5.6 2.1 16.8 - 1.4 18.9 24.5 2.8 2.8 3.5 3.5 16.1 -

男性 54 3.7 5.6 1.9 16.7 - 1.9 18.5 29.6 3.7 1.9 1.9 5.6 9.3 -

女性 89 1.1 5.6 2.2 16.9 - 1.1 19.1 21.3 2.2 3.4 4.5 2.2 20.2 -

新垣結衣

全体 112 5.4 - 2.7 25.9 7.1 0.9 15.2 25.0 2.7 1.8 - 0.9 9.8 2.7

男性 66 4.5 - 4.5 28.8 7.6 1.5 12.1 21.2 3.0 3.0 - 1.5 10.6 1.5

女性 46 6.5 - - 21.7 6.5 - 19.6 30.4 2.2 - - - 8.7 4.3

有村架純

全体 99 10.1 2.0 - 29.3 3.0 3.0 21.2 16.2 5.1 - - - 9.1 1.0

男性 39 20.5 5.1 - 23.1 5.1 5.1 17.9 15.4 2.6 - - - 2.6 2.6

女性 60 3.3 - - 33.3 1.7 1.7 23.3 16.7 6.7 - - - 13.3 -

小島瑠璃子

全体 91 7.7 5.5 4.4 16.5 4.4 2.2 3.3 28.6 16.5 2.2 - 2.2 5.5 1.1

男性 58 8.6 5.2 6.9 13.8 3.4 1.7 5.2 27.6 17.2 1.7 - 3.4 3.4 1.7

女性 33 6.1 6.1 - 21.2 6.1 3.0 - 30.3 15.2 3.0 - - 9.1 -

橋本環奈

全体 68 2.9 4.4 5.9 17.6 1.5 2.9 4.4 41.2 2.9 2.9 - - 7.4 5.9

男性 39 2.6 7.7 5.1 15.4 2.6 2.6 7.7 28.2 5.1 5.1 - - 7.7 10.3

女性 29 3.4 - 6.9 20.7 - 3.4 - 58.6 - - - - 6.9 -
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【ご参考】「理想の上司」過去１０年一覧（敬称略） 

 

■理想の男性上司 

 

 

■理想の女性上司 

 

2018年 2017年 2016年 2015年 2014年

1位 内村光良 内村光良 松岡修造 池上彰 イチロー
2位 松岡修造 タモリ（森田一義） 池上彰 松岡修造 池上彰
3位 タモリ（森田一義） 池上彰 明石家さんま タモリ（森田一義） 堺雅人
4位 池上彰 原晋 所ジョージ 長谷部誠 タモリ（森田一義）
5位 林修 所ジョージ タモリ（森田一義） イチロー 所ジョージ
6位 明石家さんま イチロー 内村光良 阿部寛 長谷部誠
7位 所ジョージ 関根勤 イチロー 所ジョージ 西島秀俊
8位 イチロー 中居正広 長谷部誠 堤真一 阿部寛
9位 長谷部誠・大泉洋 城島茂 笑福亭鶴瓶 山中伸弥 竹野内豊
10位 桝太一・羽生善治 林修 設楽統 ＨＩＲＯ 松岡修造

2013年 2012年 2011年 2010年 2009年

1位 池上彰 池上彰 池上彰 関根勤 イチロー
2位 阿部寛 阿部寛 関根勤 山口智充 島田紳助
3位 イチロー 関根勤 イチロー 唐沢寿明 関根勤
4位 関根勤 所ジョージ 堤真一 タモリ（森田一義） タモリ（森田一義）
5位 所ジョージ 山口智充 山口智充 イチロー 所ジョージ
6位 唐沢寿明 堤真一 アルベルト・ザッケローニ 原辰徳 オバマ大統領
7位 佐々木則夫 長谷部誠 所ジョージ 所ジョージ 山口智充
8位 山口智充 松岡修造 タモリ（森田一義） 古田敦也 堤真一
9位 明石家さんま 渡辺謙 渡辺謙 阿部寛 古田敦也
10位 山中伸弥 タモリ（森田一義） 江口洋介 松岡修造 橋下徹

2018年 2017年 2016年 2015年 2014年

1位 水卜麻美 水卜麻美 天海祐希 天海祐希 天海祐希
2位 天海祐希 天海祐希 篠原涼子 仲間由紀恵 江角マキコ
3位 吉田沙保里 吉田沙保里 澤穂希 真矢ミキ 篠原涼子
4位 有働由美子 石田ゆり子 北斗晶 ベッキー 真矢ミキ
5位 石田ゆり子 有働由美子 有働由美子 滝川クリステル 仲間由紀恵
6位 深田恭子 澤穂希 夏目三久 篠原涼子 石原さとみ
7位 いとうあさこ ローラ 真矢ミキ 松嶋菜々子 松嶋菜々子
8位 いとうあさこ 関根麻里 真木よう子 滝川クリステル
9位 真矢ミキ 吉瀬美智子 米倉涼子 菅野美穂
10位 大江麻理子 いとうあさこ・吉永小百合 吉瀬美智子 阿川佐和子

2013年 2012年 2011年 2010年 2009年

1位 天海祐希 天海祐希 天海祐希 天海祐希 真矢ミキ
2位 江角マキコ 江角マキコ 真矢ミキ 真矢ミキ 菅野美穂
3位 真矢ミキ 真矢ミキ 篠原涼子 江角マキコ 篠原涼子
4位 松嶋菜々子 松嶋菜々子 江角マキコ 篠原涼子 久本雅美
5位 菅野美穂 篠原涼子 菅野美穂 仲間由紀恵 江角マキコ
6位 篠原涼子 澤穂希 仲間由紀恵 松嶋菜々子 黒木瞳
7位 仲間由紀恵 高島彩 黒木瞳 菅野美穂 安藤優子
8位 吉瀬美智子 仲間由紀恵 吉瀬美智子 麻木久仁子 天海祐希
9位 高橋みなみ YOU 松嶋菜々子 黒木瞳 仲間由紀恵
10位 YOU 竹内結子 友近 安藤優子 エド・はるみ

イモトアヤコ・渡辺直美
・夏目三久・黒柳徹子


