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健康経営の推進体制
健康経営推進担当を管掌するCHROを議長とし、グループ会社・健保組合・労働組合等が一体となって運営する「健康づくり会議」（年2回）を継続的に開催し、
「健康増進施策」の審議や振り返り（PDCAサイクルの実践）等を行なっています
また、健康増進施策を全社に徹底・推進するために、各組織における「健康増進の取組状況」を組織業績評価の項目として設定しています

健康づくり会議 健康増進の取組状況に対する組織評価

健康増進の評価項目（2025年度版）

代表執行役社長

CHRO
（最高人事責任者）

経営会議

関連各部

取締役会

全国各地の
本部・営業組織 健活推進担当者／チーフ健活サポーター／Kizuna運動（小集団活動）／衛生委員会

明治安田総合研究所

明治安田
こころの健康財団

保健領域の研究・
取組効果の検証

メンタルヘルス・研修

明治安田健康開発財団

明治安田生命
健康保険組合

生活習慣病・女性の健康

保健指導・禁煙・データヘルス

明治安田厚生事業団

運動習慣・女性の健康・
ロコモ・フレイル

明治安田生命
労働組合

健康増進の啓蒙・推進

・  健康増進施策に対する各組織の取組状況を評価項目
に設定し、組織評価に反映しています。

評価のプロセス

• 生活習慣の改善
 （卒煙・健康改善アドバイスの実践）

• 保健師による改善指導（高血圧等への改善取組み）
•  “けんしん”の推進（健康診断・精密検査、女性がん検診、QOL健診）

• 重症化予防の推進等（特定保健指導、ストレスチェック）
• 適切な働き方の推進（休暇取得、長時間労働、男性育休）

・健康増進にかかる施策の審議
・実施施策の振り返り（PDCA）等健康づくり会議

反映評価

職員 営業職員

組織評価従来の
評価項目

個人評価健康増進の
取組状況

健康経営推進担当
産業医 保健師
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健康経営の取組みの全体像（戦略マップ）
健康経営の推進にあたっては、経営方針や健康経営推進方針の連動や健康経営の目標（KGI）から
各健康増進施策までのつながりを図示した戦略マップを策定しています
戦略マップに定める各種指標を確認し、健康投資とその効果、ならびに健康経営の目標の相関関係や因果関係を定量・統計的に検証しています

生活習慣病 健康投資施策の取組状況に
関する指標

健康経営の浸透状況

従業員等の意識変容・
行動変容に関する指標

健康投資効果に関する
最終的な確認指標

・プレゼンティーイズム
・アブセンティーイズム
・ワーク・エンゲージメント

メンタル

その他

健康
リテラシーの
向上

生活習慣
関連指標の
改善

エンゲージ
メントの向上

女性の健康

アンチエイジング

・ 「MY健康宣言」の認知度・理解度
・  健康経営優良法人（ホワイト500）の認定に
かかる認知度

・ 研修理解度

・ メンタル休職者率保健師によるメンタルケア

エンゲージメント調査

・ 研修受講率

管理職研修／セルフケア研修

仕事と家庭の両立支援

教育・研修（全従業員）

・ 健康意識の向上率
・ 施策成功率

卒煙支援策

・ 施策参加率

口腔ケア対策・セミナー

運動習慣化促進（アプリ）

・ 調査回答率

・ 休暇取得率

サポート・組織的支援・
職場の社会関係資本

健康投資 健康投資の効果
目標年度：2026年度

KGI 健康経営
の目標

健康経営の
推進方針 経営方針

健康風土の醸成

従業員の健康課題

健康経営の推進体制
経営会議・取締役会・・・経営層が健康経営の推進方針や目標、計画等を議論
健康づくり会議（年2回）・・・推進施策の計画・進捗確認・振り返り等をグループ一丸で協議
健康経営統括組織・・・健康経営推進担当　※産業医・保健師等も所属
エンゲージメント向上プログラム・・・各所属の健康経営を組織業績評価に反映
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健康診断／特定保健指導

・ 受診率／受検率
・面談指導率

・ 生活習慣関連指標
　－ BMI
　－ 高血圧
　－ 喫煙習慣
　－ 飲酒習慣
　－ 運動習慣
　－ 睡眠

女性がん検診

従業員向けQOL健診

保健師による能動的保健指導

ストレスチェック

・ 女性がん検診の受診希望者数
・ 通院率／服薬率

・ 休暇取得日数
・ 男性育休取得日数

・会社・上司からの支援
・心理的安全性（挑戦）
・チームワーク・一体感（協働）

職員 営業職員

各種健診・検診の受診促進




